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1.概  況
(1)  総括事項

(2)  業    務    量

6,391,590 kg 3,636,250 kg 3,746,135 kg 109,885 kg 6,516,229 kg

7,764,444 m3 4,344,161 m3 4,462,292 m3 118,131 m3 7,476,387 m3

7,721,100 m3 4,150,802 m3 4,213,183 m3 62,381 m3 7,426,498 m3

12,469 戸 12,692 戸 12,469 戸 △ 223 戸 12,450 戸

(3)  職員に関する事項

（注）職員数には管理者を含まない。

（　）内は、短時間勤務職員。

戸

541,304.0

  の増となり、全体では前年同期に比べ 62,381㎥(1.5%)増の 4,213,183㎥となりました。
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   この結果、差引 74,183千円(税抜)の当期純利益となりました。

2,281
液 化 石 油 ガ ス
需 要 家 戸 数

2,338 戸

令和2年度決算

m3m3

原 料 使 用 量

285,230.4

供 給 戸 数

288,387.2524,947.3

令和元年度下期

　(供給状況)

　(経営状況)

 

　(建設改良事業)

△ 3,156.8
液 化 石 油 ガ ス

事 項

0

34

2,250戸△ 57戸

事務系職員(人)技術系職員(人)

0

0

0

技術系職員(人)事務系職員(人)

6

( 3 )

（　　） ( 1 ) ( 1 )

計(人)

6

13 21 34

（　　） （　　） （　　）

（　　） （　　） （　　）

（　　）

1 △ 1

2212

0

合計

令和元年度末

現在員

比較増減

（　　） （　　）

（　　） （　　） （　　） （　　） ( 1 ) ( 1 )

計(人)

0 0 0

( 5 )

00

0

0

0

0

（　　） （　　） （　　） ( 5 ) （　　）

0

0

0

0

0

( 3 ) （　　）

( 1 )

3

4

7

8

3

0

0

（　　） （　　） （　　）

- - -

0 0 0

2

0

  減の708,383千円となりました。

主な建設改良事業としては、拡張工事として市道当貫香ノ木線ガス管拡張工事ほか1路線、改良工事として

 市道朝日町南線ガス管改良工事ほか10路線やガス製造分散制御システム(ＤＣＳ)更新工事等を施工しました。
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生産管理

本年度下期の都市ガス販売量は、前年同期に比べ、商業用が 42,568㎥ (6.6%)、工業用が 4,492㎥ (80.

  2%)の減となったものの、家庭用が 74,889㎥ (5.1%)、公用が 31,942㎥ (3.5%)、医療用が2,610㎥(0.2%)

収益的収入(税抜)では、機器販売収益が 1,926千円の増となりましたが、製品売上が 51,464千円、液化石

  油ガス売上が 2,827千円、受注工事収益が 240千円、営業外収益が 759千円の減となりました。全体では、

  前年同期に比べ53,364千円(6.4%)減の 782,566千円となりました。

収益的支出(税抜)では、原料費が 96,155千円(27.5%)減となり 全体では前年同期に比べ59,945千円(7.8%)
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2.　経　理　の　状　況

(1)　事業収入に関する事項

      区             分 令和2年度決算額 令和元年度下期決算額 令和2年度下期決算額 下 期 比 較 増 減

第１款   ガス事業収益 1,467,618,923 835,929,919 782,566,098 △ 53,363,821

第1項 営 業 収 益 1,226,279,419 698,038,997 646,575,262 △ 51,463,735

第2項 営 業 雑 収 益 21,236,655 10,762,937 13,060,486 2,297,549

第3項 附 帯 事 業 収 益 190,664,459 105,995,975 102,557,388 △ 3,438,587

第4項 営 業 外 収 益 29,438,390 21,132,010 20,372,962 △ 759,048

(2)  事業費に関する事項

      区             分 令和2年度決算額 令和元年度下期決算額 令和2年度下期決算額 下 期 比 較 増 減

第１款   ガス事業費用 1,259,303,882 768,328,008 708,382,599 △ 59,945,409

第1項 営 業 費 用 1,041,801,237 647,467,608 584,913,079 △ 62,554,529

第2項 営 業 雑 費 用 19,439,524 10,223,400 11,588,364 1,364,964

第3項 附 帯 事 業 費 用 166,632,993 93,428,573 97,336,843 3,908,270

第4項 営 業 外 費 用 31,430,128 17,208,427 14,544,313 △ 2,664,114

     (3)  企業債及び一時借入金の概況

イ 企業債

前 期 末 残 高 2,225,092,743 円

当 期 借 入 高 189,700,000 円

当 期 償 還 高 166,676,098 円

当 期 末 残 高 2,248,116,645 円

ロ 一時借入金

前 期 末 残 高 0 円

借 入 残 高 最 高 額 0 円

当 期 末 残 高 0 円

     (4)  その他会計経理に関する重要事項

296,159,928 円

26,923,599 円）

（単位 円、消費税及び地方消費税抜）

（単位 円、消費税及び地方消費税抜）

（内、棚卸資産購入に係る仮払消費税及び地方消費税

当期の棚卸資産購入限度額の執行額
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(5)  収益的収入及び支出

      収       入

      支       出

地方公営企業
第 24条の第 3
の規定による
支 出 額

(6)  資本的収入及び支出

      収       入

      支       出

地 方 公 営
第 26 条 の
よ る 繰

0

0

第 26 条 の 規 定 に

流 用 増 減 額

0

0

地 方 公 営 企 業 法

当 初 予 算 額 地方公営企業法第24条第3項の規定による　支出額に係る財源充当額補 正 予 算 額

△ 204,266,000

               予                            算                            額

0

               予                            算                            額

1,864,043,000

流 用 増 減 額

0

小 計

△ 1,100,000

292,229,000

0

0

△ 1,062,000

小 計

区 分

第1項

第1項 企 業 債

第1項

予備費支出額

△ 10,558,000

0

△ 29,239,000

補 正 予 算 額

営 業 収 益

第5項 特 別 損 失

区 分

特 別 利 益

第4項 営 業 外 収 益

第5項

区 分

第4項

266,600,000

0

0

0

270,255,000

00

る 財 源 充 当 額

0

266,600,000

                         予                              算                              額

                         予                              算                              額

当 初 予 算 額
よ る 繰 越 額 に 係

3,655,000 0

0

第2項 0

293,302,000

621,087,000

企 業 債 償 還 金

建 設 改 良 費

327,785,000

第１款 ガス事業資本的支出

△ 274,000

第１款 ガス事業資本的収入

営 業 外 費 用

区 分

第6項

270,255,000

73,909,000

1,000

1,100,000予 備 費

第１款  ガス事業費用

第1項 営 業 費 用

01,615,071,000 0

0

0

△ 150,782,000

0 13,947,000

△ 176,206,000

1,000

1,280,527,000 0

311,000

第１款  ガス事業収益

30,470,000

0

1,535,356,000

△ 78,000

当 初 予 算 額

0

△ 164,391,000

補 正 予 算 額

△ 799,000

3,655,000

当 初 予 算 額

△ 274,000 620,813,000

補 正 予 算 額

799,000 328,584,000

0

0

0

0

0

第2項 工 事 負 担 金

0

第2項 営 業 雑 費 用 38,975,000 △ 9,384,000

第2項

第3項

営 業 雑 収 益

附 帯 事 業 収 益

42,698,000

0255,518,000

0 △ 6,015,000

第3項 附 帯 事 業 費 用 220,559,000 △ 16,351,000 0 △ 5,770,000 0
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備   考
令 和 2 年 度 令 和 2 年 度 令 和 3 年 度

(仮受消費税及
下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

備   考
地方公営企業 令 和 2 年 度 令 和 2 年 度 令 和 3 年 度
第 26条の第 2 (仮払消費税及
の規定による 下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)
繰 越 額

40,096
うち納付税額

55,928,900

備   考
令 和 2 年 度 令 和 2 年 度 令 和 3 年 度

(仮受消費税及
下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

備   考
企 業 法 継 続 費 令 和 2 年 度 令 和 2 年 度 令 和 3 年 度
規 定 に 逓 次 (仮払消費税及
越 額 繰 越 額 下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

（単位  円、消費税及び地方消費税込）

189,700,0000

財 源 充 当 額

0

1,000

00

繰 越 額 に 係 る

1,000

0

0

合 計地方公営企業法第24条第3項の規定による　支出額に係る財源充当額

1,370,965,000

1,659,777,000

               予                            算                            額

0 1,680,780,000

87,370,935

25,597,000

1,0001,000

               予                            算                            額

20,635,297

1,611,836,057

711,199,788 1,348,841,882

0

29,916,123

合 計

0

継 続 費 逓 次

30,392,000

0

0

0 1,128,683,000

88,167,000

0

                         予                              算                              額

                         予                              算                              額

1,056,486,187

1,438,865,000

0

88,167,000

小 計

11,906,3601,460,061,000

593,079,966

31,108,000

0

1,336,641,943

12,746,971

0

70,334,909

0

1,128,683,000

0

99,877,613

776,039,459

76,442,363

0

64,624,526

859,008,411

合 計

15,870,632217,733,466

189,700,000

193,179,622

21,383,247

0

350,254,972

183,578,874

319,469,000

15,870,632

293,007,000

612,476,000

0

1,372,600,000

274,837,000

262,385

1,000

1,139,339,000

328,583,915

546,317,381

66,398,000

0 1,100,000

292,229,000

620,813,000

266,600,000

合 計

270,255,000

166,676,098328,584,0000

0

0

0

3,655,000

226,279,000

32,140,0000

0

23,576,000

0

1,438,865,000

23,576,000

112,806,798 209,717,739 247,617,0000

198,438,0000198,438,000

0

1,306,042

10,249,410

14,366,528 23,360,313 34,965,000

193,179,622

222,115,000 2,540,770

0

3,479,622 3,737,000

271,100,000

3,479,622

0

171,401,574

0

0

0

1,158,607

8,166,887
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1

（1）ガ ス 売 上 646,575,262 646,575,262

2

（1）期 首 棚 卸 高 1,347,606

（2）当 期 製 品 製 造 原 価 236,444,090 237,791,696

（3）当 期 製 品 自 家 使 用 高 1,491,360

（4）期 末 棚 卸 高 1,155,947 2,647,307 235,144,389

411,430,873

3 267,978,017

4 81,790,673 349,768,690

61,662,183

5

（1）受 注 工 事 収 益 406,878

（2）機 器 販 売 収 益 12,653,608 13,060,486

6

（1）受 注 工 事 費 136,524

（2）機 器 販 売 費 11,451,840 11,588,364 1,472,122

7

（1）液 化 石 油 ガ ス 売 上 99,848,284

（2）受 注 工 事 収 益 233,924

（3）機 器 販 売 収 益 2,475,180 102,557,388

8

（1）液 化 石 油 ガ ス 販 売 費 94,624,793

（2）受 注 工 事 費 213,400

（3）機 器 販 売 費 2,498,650 97,336,843 5,220,545

68,354,850

9

（1）受 取 利 息 834

（2）長 期 前 受 金 戻 入 6,670,011

（3）雑 収 益 2,942,117

（4）他 会 計 補 助 金 10,760,000 20,372,962

10

（1）支払利息及び企業債取扱諸費 13,964,913

（2）雑 支 出 579,400 14,544,313 5,828,649

74,183,499

74,183,499

733,308,311

659,124,812

○総費用に占める減価償却費は、76,377,583円である。

令和2年度　松江市ガス事業損益計算書
（令和2年10月1日から令和3年3月31日まで）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

製 品 売 上

売 上 原 価

売 上 総 利 益

供 給 販 売 費

一 般 管 理 費

事 業 利 益

営 業 雑 収 益

営 業 雑 費 用

附 帯 事 業 収 益

当 期 純 利 益

前 期 繰 越 欠 損 金

当 期 未 処 理 欠 損 金

附 帯 事 業 費 用

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

- 5 -



1

(1)

イ

380,028,770

182,031,956

308,559,589

538,039,034

525,950,382

1,867,077

△ 1,310,681,767 625,795,041

ロ

262,137,370

213,610,282

234,035,382

414,250,968

9,867,687,975

15,118,080

12,742,706

43,992,076

△ 9,344,850,925 1,718,723,914

ハ

14,314,571

42,246,850

2,565,818

93,668,312

△ 104,447,185 48,348,366

ニ 385,770,238

19,658,905

13,013,518

48,432,620

113,604,525

186,134,090

3,048,500

800,960

1,077,120

△ 303,581,555 82,188,683

ホ 1,551,896

2,476,607,900

(2)

イ 328,800

ロ 464,000

792,800

(3)

イ 6,880,000

6,880,000

2,484,280,700

令和2年度　松江市ガス事業貸借対照表
（令和3年3月31日）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

資 産 の 部
固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

製 造 設 備 1,936,476,808

土 地

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

工具器具及び備品

製 造 設 備 減 価

償 却 累 計 額

供 給 設 備 11,063,574,839

土 地

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

ガ ス メ ー タ ー

車 両 運 搬 具

工具器具及び備品

供 給 設 備 減 価

償 却 累 計 額

業 務 設 備 152,795,551

土 地

建 物

機 械 装 置

工具器具及び備品

業 務 設 備 減 価

償 却 累 計 額

液 化 石 油 ガ ス 設 備

土 地

投 資 合 計

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

ガ ス メ ー タ ー

工具器具及び備品

車 両 運 搬 具

固 定 資 産 合 計

ソ フ ト ウ ェ ア

無 形 固 定 資 産 合 計

投 資

出 資 金

液 化 石 油 ガ ス 設 備

減 価 償 却 累 計 額

建 設 仮 勘 定

有 形 固 定 資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権
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2

(1) 285,251,394

(2) 48,007,527

△ 545,044 47,462,483

(3) 1,155,947

(4) 27,437,464

(5) 442,263

(6) 3,014

361,752,565

2,846,033,265

3

(1)

イ
1,928,648,092

1,928,648,092

(2)

イ 423,372,736

ロ 7,782,480

431,155,216

2,359,803,308

4

(1)

イ
319,468,553

319,468,553

(2) 156,061,488

(3) 4,518,166

(4)

イ 23,823,908

ロ 4,576,519

28,400,427

(5) 11,921,631

520,370,265

5

1,682,119,647

△ 1,549,567,303

132,552,344

3,012,725,917

6 488,888,022

7

(1)

イ 3,544,138

3,544,138

(2)

イ 659,124,812

659,124,812

△ 655,580,674

△ 166,692,652

2,846,033,265

前 払 金

流 動 資 産 合 計

資 産 合 計

流 動 資 産

現 金 ・ 預 金

未 収 金

貸 倒 引 当 金

製 品

貯 蔵 品

負 債 の 部
固 定 負 債

企 業 債

仮 払 金

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

企 業 債 合 計

引 当 金

退 職 給 付 引 当 金

特 別 修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固 定 負 債 合 計

流 動 負 債

企 業 債

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

企 業 債 合 計

未 払 金

引 当 金

賞 与 引 当 金

法 定 福 利 費 引 当 金

引 当 金 合 計

預 り 金

流 動 負 債 合 計

そ の 他 流 動 負 債

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

収 益 化 累 計 額

繰 延 収 益 合 計

負 債 合 計

資 本 の 部
資 本 金

剰 余 金

資 本 剰 余 金

工 事 負 担 金

資 本 合 計

負 債 資 本 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

欠 損 金

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

当 期 未 処 理 欠 損 金
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（単位：千円、消費税及び地方消費税抜）

１　業務活動によるキャッシュ・フロー

当期純利益

減価償却費

固定資産除却損

貸倒引当金の増減額（△は減少）

退職給付引当金の増減額（△は減少）

特別修繕引当金の増減額（△は減少）

賞与引当金の増減額（△は減少）

法定福利費引当金の増減額（△は減少）

長期前受金戻入額

受取利息及び受取配当金

支払利息

未収金の増減額（△は増加）

未払金の増減額（△は減少）

預り金の増減額（△は減少）

製品の増減額（△は増加）

棚卸資産の増減額（△は増加）

前払金の増減額（△は増加）

仮払金の増減額（△は増加）

その他流動資産の増減額（△は増加）

その他固定負債の増減額（△は減少）

その他流動負債の増減額（△は減少）

小計

利息及び配当金の受取額

利息の支払額

業務活動によるキャッシュ・フロー

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出

工事負担金による収入

有形固定資産の取得にかかる未払金の増減額（△は減少）

投資活動によるキャッシュ・フロー

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出

財務活動によるキャッシュ・フロー

資金増加額（又は減少額）

資金期首残高

資金期末残高

30,624,679

1,556,496

23,823,908

令和2年度　松江市ガス事業キャッシュ・フロー計算書

（令和2年10月1日から令和3年3月31日まで）

74,183,499

76,377,583

11,399,159

46,352

4,576,519

△ 6,670,011

△ 834

13,964,913

△ 7,586,048

31,547,444

△ 29,776

△ 2,735,189

13,111,306

191,659

70,245

33,766,043

△ 65,671,366

230,443,126

834

△ 13,964,913

216,479,047

△ 169,260,138

3,479,622

62,568,527

23,023,902

136,290,960

△ 2,103,455

148,960,434

285,251,394

△ 103,211,989

189,700,000

△ 166,676,098
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１　資産の評価基準及び評価方法

（１）有価証券の評価基準及び評価方法

・株券 原価法

（２）棚卸資産の評価基準及び評価方法

・貯蔵品 移動平均法による原価法

２　固定資産の減価償却の方法

（１）有形固定資産 定額法

（２）無形固定資産 定額法

３　引当金の計上基準

（１）退職給付引当金

相当する額を計上している。

（２）賞与引当金・法定福利費引当金

き、当年度の負担に属する額（１２月から３月までの４か月分）を計上している。

（３）貸倒引当金

上している。

（４）特別修繕引当金

４　その他会計に関する書類のための基本となる重要な事項

（１）消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。

（２）リース取引の処理方法

方法に準じた会計処理によっている。

５　セグメント情報に関する注記

報告セグメントがガス事業の単一セグメントのため、記載を省略している。

重要な会計方針に係る事項に関する注記

備えるため、前年度の引当金額に当年度の負担に属する金額を加算した金額（前

所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る

職員の退職手当の支給に備えるため、当年度末における退職手当の要支給額に

翌年度６月の職員の期末手当・勤勉手当の支給及び当該手当の支給に伴い発生

する法定福利費の支払いに備えるため、当年度末における支給見込額に基づ

債権の不納欠損による損失に備えるため、実績率等による回収不能見込額を計

原則１５年ごとに行う球形ガスホルダーの検査・修繕に要する費用の支払いに

回実績額の１５分の５）を計上している。
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1.基本方針

(1)

１　安定した原料の確保

２　保安レベルの維持・向上

(2)

１　お客様獲得に向けた営業

２　お客様のガス継続利用及びパーメーターアップの推進

３　料金・メニューの見直し

４　ガスファンづくりの情報発信

(3) 経営基盤の強化

１　安定的な経営の継続

２　次世代システムの構築

３　事務事業の見直し

４　関連会社との連携

2.具体的事業 

原料調達先の複数化、調達条件の多様化

新設物件及び既設物件の獲得

老朽化ガス機器の更新

ガス機器の増設

ファンヒーターレンタル事業

営業協力費、補助事業の見直し

他燃料機器からガス機器への燃料転換

お客様ニーズへの迅速な対応

既存お客様への訪問巡回

リース事業の検討

料金・メニューの新設

現行料金・メニューの問題点の洗出しと料金体系の再構築

マスメディアを利用したガス局等のＰＲ

販売促進イベントの実施

松江市関連施設等へ向けたガス機器のＰＲ

最新ガス機器、ガスメリット等のＰＲ

家庭用お客様モニター制度の新設

純利益の確保

企業債残高の縮減

人材育成

内部留保資金の確保

職員の適正配置

次世代システムの構築

料金徴収事務における外部委託の見直し

事務事業の見直し

適正な資産管理

遊休資産の利活用

(株)松江ガスサービスとの連携

承認工事業者等との連携

安全で安定した供給

ガス利用の促進

令　和　3　年  度  事  業  経  営  方  針
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