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1.概  況
(1)  総括事項

 

(2)  業    務    量

6,440,804 kg 3,968,768 kg 3,691,400 kg △ 277,368 kg 6,516,229 kg

7,841,651 m3 4,724,777 m3 4,395,405 m3 △ 329,372 m3 7,920,599 m3

7,850,698 m3 4,541,034 m3 4,277,589 m3 △ 263,445 m3 7,882,975 m3

12,145 戸 12,354 戸 12,145 戸 △ 209 戸 11,980 戸

(3)  職員に関する事項

（注）職員数には管理者を含まない。

（　）内は、短時間勤務職員。

下期比較増減

m3販 売 量

戸 2,146
液 化 石 油 ガ ス
需 要 家 戸 数

2,197 戸戸2,146

令和3年度下期

ガ ス 販 売 量

ガ ス 製 造 量

m3

令和4年度下期

305,498.3517,863.4 532,033.6m3

令和5年度予算

m3m3

原 料 使 用 量

291,552.3

供 給 戸 数

　(供給状況)

　(経営状況)

　(建設改良事業)

△ 13,946.0
液 化 石 油 ガ ス

事 項

　本年度下期の都市ガス販売量は、前年同期に比べ、商業用が 24,148㎥ (3.7%)の増となったものの、家
庭用が 111,984㎥ (7.3%)、工業用が 5㎥ (0.5%)公用が 105,267㎥ (9.8%)、医療用が70,337㎥(5.5%)の
減となり、全体では前年同期に比べ 263,445㎥(5.8%)減の 4,277,589㎥となりました。

　収益的収入(税抜)では、製品売上が 139,366千円、液化石油ガス売上が 22,371千円、機器販売収益が
4,303千円の増となりましたが、受注工事収益が407千円、営業外収益が95千円の減となりました。全体で
は、前年同期に比べ146,347千円(18.7%)増の948,104千円となりました。収益的支出(税抜)では、原料費
が 118,112千円(50.2%)増となり 全体では前年同期に比べ126,928千円(17.9%) 増の835,311千円となりま
した。この結果、差引 112,793千円(税抜)の当期純利益となりました。

令和4年度決算

計(人)

△ 1

34

2,097戸△ 51戸

事務系職員(人)技術系職員(人)

（　　）

技術系職員(人)事務系職員(人)

6

( 2 )

( 0 ) ( 0 ) 0

計(人)

6

（　　） （　　） （　　）

（　　） （　　） （　　）

0 △ 1

2113

0

合計

令和3年度末

現在員

比較増減

（　　） （　　）

( 7 )

( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

（　　） （　　） （　　） ( 7 ) ( 0 )

（　　） （　　） （　　）

0

( 0 )

( 2 ) ( 0 )

( 1 ) ( 1 )

3

4

6

8

3

（　　） （　　）

5

6

料金

供給
保安

建設技術

設備管理

生産管理

　拡張工事として「学園南1丁目市道北部33号線ガス管拡張工事」など、改良工事として「北堀町市道北
堀石橋線ガス管改良工事」など、また「中圧導管電気防食設備増強工事」等を実施し、ガスの安定供給と
保安の確保に努めました。

1

1

4

1

( 1 )

課 係
会計年度任用職員以外（人） 会計年度任用職員（人）

2

3

営業
総務

総務

営業

（　　） （　　） （　　） ( 0 ) ( 1 )

13 20 33

( 9 )

7

( 11 )

（　　） （　　） （　　） ( 8 ) ( 3 ) ( 11 )

( 2 )

令和5年3月31日

（　　） （　　） （　　） ( 1 ) (△1) ( 0 )

（　　）
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2.　経　理　の　状　況

(1)　事業収入に関する事項

令和4年度決算額 令和3年度下期決算額 令和4年度下期決算額 下 期 比 較 増 減

第１款   ガス事業収益 1,978,314,527 948,103,835 1,172,353,176 224,249,341

第1項 営 業 収 益 1,625,313,582 785,941,073 946,010,656 160,069,583

第2項 営 業 雑 収 益 31,697,999 7,311,413 22,507,167 15,195,754

第3項 附帯事業収益 247,151,672 134,573,454 136,318,260 1,744,806

第4項 営 業 外 収 益 74,151,274 20,277,895 67,517,093 47,239,198

(2)  事業費に関する事項

令和4年度決算額 令和3年度下期決算額 令和4年度下期決算額 下 期 比 較 増 減

第１款   ガス事業費用 1,703,429,009 835,310,792 1,026,255,582 190,944,790

第1項 営 業 費 用 1,424,266,479 686,310,010 861,636,631 175,326,621

第2項 営 業 雑 費 用 29,887,486 7,140,541 20,921,981 13,781,440

第3項 附帯事業費用 229,848,331 129,082,093 134,498,848 5,416,755

第4項 営 業 外 費 用 19,426,713 12,778,148 9,198,122 △ 3,580,026

     (3)  企業債及び一時借入金の概況

イ 企業債

前 期 末 残 高 1,933,365,287 円

当 期 借 入 高 260,400,000 円

当 期 償 還 高 156,381,142 円

当 期 末 残 高 2,037,384,145 円

ロ 一時借入金

前 期 末 残 高 0 円

借入残高最高額 0 円

当 期 末 残 高 0 円

     (4)  その他会計経理に関する重要事項

646,363,576 円

58,760,298 円）

（単位 円、消費税及び地方消費税抜）

（単位 円、消費税及び地方消費税抜）

（内、棚卸資産購入に係る仮払消費税及び地方消費税

当期の棚卸資産購入限度額の執行額

区             分

区             分
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(5)  収益的収入及び支出

      収       入

   この結果、差引 76,343千円(税抜)の当期純利益となりました。

      支       出

地方公営企業
第 24条の第 3
の規定による
支 出 額

(6)  資本的収入及び支出

      収       入

      支       出

地 方 公 営
第 26 条 の
よ る 繰

49,700,000

49,700,000

第 26 条 の 規 定 に

流 用 増 減 額

0

0

地 方 公 営 企 業 法

当 初 予 算 額 地方公営企業法第24条第3項の規定による　支出額に係る財源充当額補 正 予 算 額

320,431,000

               予                            算                            額

0

               予                            算                            額

1,971,471,000

流 用 増 減 額

0

小 計

0

268,795,000

0

49,720,000

△ 9,629,000

小 計

区 分

第1項

第1項 企 業 債

第1項

予備費支出額

13,142,000

0

36,906,000

補 正 予 算 額

営 業 収 益

第5項 特 別 損 失

区 分

特 別 利 益

第4項 営 業 外 収 益

第5項

区 分

第4項

254,600,000

0

0

0

255,021,000

00

る 財 源 充 当 額

0

254,600,000

                         予                              算                              額

                         予                              算                              額

当 初 予 算 額
よ る 繰 越 額 に 係

421,000 0

0

第2項 0

268,753,000

575,417,000

企 業 債 償 還 金

建 設 改 良 費

306,664,000

第１款 ガス事業資本的支出

42,000

第１款 ガス事業資本的収入

営 業 外 費 用

区 分

第6項

255,021,000

60,800,000

1,000

1,100,000予 備 費

第１款  ガス事業費用

第1項 営 業 費 用

01,770,956,000 0

0

0

270,292,000

0 11,582,000

323,108,000

1,000

1,425,765,000 0

△ 6,941,000

第１款  ガス事業収益

23,480,000

0

1,624,259,000

463,000

当 初 予 算 額

0

269,920,000

補 正 予 算 額

0

421,000

当 初 予 算 額

42,000 575,459,000

補 正 予 算 額

0 306,664,000

0

49,720,000

0

0

0

第2項 工 事 負 担 金

0

第2項 営 業 雑 費 用 32,390,000 12,563,000

第2項

第3項

営 業 雑 収 益

附 帯 事 業 収 益

36,807,000

0286,924,000

0 0

第3項 附 帯 事 業 費 用 250,900,000 47,194,000 0 △ 1,953,000 0
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備   考
令 和 4 年 度 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度

(仮受消費税及
下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

備   考
地方公営企業 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度
第 26条の第 2 (仮払消費税及
の規定による 下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)
繰 越 額

450
うち納付税額

44,569,700

備   考
令 和 4 年 度 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度

(仮受消費税及
下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

備   考
企 業 法 継 続 費 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度 令 和 4 年 度
規 定 に 逓 次 (仮払消費税及
越 額 繰 越 額 下 期 決 算 額 決 算 額 予 算 額 び地方消費税)

（単位  円、消費税及び地方消費税込）

260,400,0000

財 源 充 当 額

0

1,000

1,100,0000

繰 越 額 に 係 る

1,000

1,100,000

0

合 計地方公営企業法第24条第3項の規定による　支出額に係る財源充当額

1,894,179,000

2,291,902,000

               予                            算                            額

0 1,971,471,000

81,015,656

23,480,000

1,0001,000

               予                            算                            額

67,763,073

2,169,108,209

1,040,578,841 1,787,778,968

0

74,606,467

合 計

0

継 続 費 逓 次

23,943,000

0

49,720,000

0 1,686,428,000

65,441,000

0

                         予                              算                              額

                         予                              算                              額

1,146,887,435

2,094,064,000

0

65,441,000

小 計

16,713,9211,753,334,000

577,250,746

32,390,000

0

1,458,794,537

8,861,763

0

70,786,233

0

1,686,428,000

0

114,731,441

771,630,183

110,687,693

0

94,568,185

1,283,007,798

合 計

13,202,415289,206,729

260,400,000

262,808,953

18,723,818

0

413,262,750

256,881,608

306,664,000

13,202,415

268,753,000

575,417,000

0

1,624,259,000

255,021,000

246,051

1,000

1,425,765,000

306,663,947

595,870,676

60,800,000

0 1,100,000

318,515,000

625,179,000

304,300,000

合 計

304,721,000

156,381,142306,664,0000

0

0

49,720,000

421,000

323,830,000

49,949,0000

0

44,953,000

0

2,094,064,000

44,953,000

149,908,006 271,854,982 286,924,0000

296,141,0000296,141,000

0

2,250,711

13,622,746

24,757,878 34,867,792 36,807,000

262,808,953

233,278,000 3,472,401

0

2,408,953 421,000

254,600,000

2,408,953

0

212,167,628

0

0

0

2,092,199

11,148,871
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1

（1）ガ ス 売 上 946,010,656 946,010,656

2

（1）期 首 棚 卸 高 1,996,972

（2）当 期 製 品 製 造 原 価 524,431,718 526,428,690

（3）当 期 製 品 自 家 使 用 高 2,844,347

（4）期 末 棚 卸 高 2,228,097 5,072,444 521,356,246

424,654,410

3 279,693,404

4 60,586,981 340,280,385

84,374,025

5

（1）受 注 工 事 収 益 206,726

（2）機 器 販 売 収 益 22,300,441 22,507,167

6

（1）受 注 工 事 費 23,620

（2）機 器 販 売 費 20,898,361 20,921,981 1,585,186

7

（1）液 化 石 油 ガ ス 売 上 128,837,390

（2）受 注 工 事 収 益 0

（3）機 器 販 売 収 益 7,447,870 136,285,260

8

（1）液 化 石 油 ガ ス 販 売 費 126,996,894

（2）受 注 工 事 費 0

（3）機 器 販 売 費 7,501,954 134,498,848 1,786,412

87,745,623

9

（1）受 取 利 息 1,326

（2）長 期 前 受 金 戻 入 4,301,538

（3）雑 収 益 2,570,707

（4）他 会 計 補 助 金 10,807,000

（5）国 庫 補 助 金 49,836,522 67,517,093

10

（1）支払利息及び企業債取扱諸費 9,119,122

（2）雑 支 出 79,000 9,198,122 58,318,971

146,064,594

146,064,594

319,521,682

173,457,088

○総費用に占める減価償却費は、75,650,168円である。

令和4年度　松江市ガス事業損益計算書
（令和4年10月1日から令和5年3月31日まで）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

製 品 売 上

売 上 原 価

売 上 総 利 益

供 給 販 売 費

一 般 管 理 費

事 業 利 益

営 業 雑 収 益

営 業 雑 費 用

附 帯 事 業 収 益

当 期 純 利 益

前 期 繰 越 欠 損 金

当 期 未 処 理 欠 損 金

附 帯 事 業 費 用

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益
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1

(1)

イ

380,028,770

182,031,956

315,579,529

535,257,334

525,950,382

1,867,077

△ 1,343,496,364 597,218,684

ロ

262,137,370

215,334,082

234,035,382

385,994,755

10,080,589,232

13,332,280

13,853,881

105,442,358

△ 9,479,135,261 1,831,584,079

ハ

14,314,571

42,246,850

2,565,818

92,216,012

△ 109,011,928 42,331,323

ニ 395,156,762

19,658,905

13,013,518

56,774,620

104,183,874

186,397,090

3,382,540

800,960

10,945,255

△ 299,311,990 95,844,772

ホ 1,522,248

2,568,501,106

(2)

イ 328,800

ロ 16,983,200

17,312,000

(3)

イ 6,880,000

6,880,000

2,592,693,106

令和4年度　松江市ガス事業貸借対照表
（令和5年3月31日）

（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

資 産 の 部
固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

製 造 設 備 1,940,715,048

土 地

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

工具器具及び備品

製 造 設 備 減 価
償 却 累 計 額

供 給 設 備 11,310,719,340

土 地

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

ガ ス メ ー タ ー

車 両 運 搬 具

工具器具及び備品

供 給 設 備 減 価
償 却 累 計 額

業 務 設 備 151,343,251

土 地

建 物

機 械 装 置

工具器具及び備品

業 務 設 備 減 価
償 却 累 計 額

液 化 石 油 ガ ス 設 備

土 地

投 資 合 計

建 物

構 築 物

機 械 装 置

導 管

ガ ス メ ー タ ー

工具器具及び備品

車 両 運 搬 具

固 定 資 産 合 計

ソ フ ト ウ ェ ア

無 形 固 定 資 産 合 計

投 資

出 資 金

液 化 石 油 ガ ス 設 備
減 価 償 却 累 計 額

建 設 仮 勘 定

有 形 固 定 資 産 合 計

無 形 固 定 資 産

電 話 加 入 権
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2

(1) 409,822,106

(2) 99,595,828

△ 430,183 99,165,645

(3) 2,228,097

(4) 53,053,211

(5) 100,330

(6) 17,886

564,387,275

3,157,080,381

3

(1)

イ
1,744,078,323

1,744,078,323

(2)

イ 422,913,253

ロ 10,895,472

433,808,725

2,177,887,048

4

(1)

イ
293,305,822

293,305,822

(2) 220,751,649

(3) 4,739,637

(4)

イ 21,455,023

ロ 4,203,686

25,658,709

544,455,817

5

1,682,306,217

△ 1,566,543,773

115,762,444

2,838,105,309

6 488,888,022

7

(1)

イ 3,544,138

3,544,138

(2)

イ 173,457,088

173,457,088

△ 169,912,950

318,975,072

3,157,080,381

前 払 金

流 動 資 産 合 計

資 産 合 計

流 動 資 産

現 金 ・ 預 金

未 収 金

貸 倒 引 当 金

製 品

貯 蔵 品

負 債 の 部
固 定 負 債

企 業 債

仮 払 金

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

企 業 債 合 計

引 当 金

退 職 給 付 引 当 金

特 別 修 繕 引 当 金

引 当 金 合 計

固 定 負 債 合 計

流 動 負 債

企 業 債

建設改良費等の財源に
充てるための企業債

企 業 債 合 計

未 払 金

引 当 金

賞 与 引 当 金

法 定 福 利 費 引 当 金

引 当 金 合 計

預 り 金

流 動 負 債 合 計

繰 延 収 益

長 期 前 受 金

収 益 化 累 計 額

繰 延 収 益 合 計

負 債 合 計

資 本 の 部
資 本 金

剰 余 金

資 本 剰 余 金

工 事 負 担 金

資 本 合 計

負 債 資 本 合 計

資 本 剰 余 金 合 計

欠 損 金

欠 損 金 合 計

剰 余 金 合 計

当 期 未 処 理 欠 損 金
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（単位：円、消費税及び地方消費税抜）

１　業務活動によるキャッシュ・フロー

当期純利益

減価償却費

固定資産除却損

貸倒引当金の増減額（△は減少）

退職給付引当金の増減額（△は減少）

特別修繕引当金の増減額（△は減少）

賞与引当金の増減額（△は減少）

法定福利費引当金の増減額（△は減少）

長期前受金戻入額

受取利息及び受取配当金

支払利息

未収金の増減額（△は増加）

未払金の増減額（△は減少）

預り金の増減額（△は減少）

製品の増減額（△は増加）

棚卸資産の増減額（△は増加）

前払金の増減額（△は増加）

仮払金の増減額（△は増加）

その他流動資産の増減額（△は増加）

その他流動負債の増減額（△は減少）

小計

利息及び配当金の受取額

利息の支払額

業務活動によるキャッシュ・フロー

２　投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出

無形固定資産の取得による支出

工事負担金による収入

有形固定資産の取得にかかる未払金の増減額（△は減少）

投資活動によるキャッシュ・フロー

３　財務活動によるキャッシュ・フロー

一時借入れによる収入

一時借入金の返済による支出

建設改良費等の財源に充てるための企業債による収入

建設改良費等の財源に充てるための企業債の償還による支出

財務活動によるキャッシュ・フロー

資金増加額（又は減少額）

資金期首残高

資金期末残高

△ 21,688,798

1,556,496

21,455,023

令和4年度　松江市ガス事業キャッシュ・フロー計算書

（令和4年10月1日から令和5年3月31日まで）

146,064,594

75,650,168

12,303,307

145,877

4,203,686

△ 4,301,538

△ 1,326

9,119,122

△ 60,823,532

47,037,239

159,940

△ 9,454,427

16,395,090

△ 231,125

77,872

48,305,635

△ 80,106,060

205,867,243

1,326

△ 9,119,122

196,749,447

△ 220,607,028

△ 15,278,200

2,408,953

76,295,803

104,018,858

143,587,833

266,234,273

409,822,106

△ 157,180,472

260,400,000

△ 156,381,142
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１　資産の評価基準及び評価方法

（１）有価証券の評価基準及び評価方法

・株券 原価法

（２）棚卸資産の評価基準及び評価方法

・貯蔵品 移動平均法による原価法

２　固定資産の減価償却の方法

（１）有形固定資産 定額法

（２）無形固定資産 定額法

（１）退職給付引当金

相当する額を計上している。

（２）賞与引当金・法定福利費引当金

き、当年度の負担に属する額（１２月から３月までの４か月分）を計上している。

（３）貸倒引当金

上している。

（４）特別修繕引当金

４　その他会計に関する書類のための基本となる重要な事項

（１）消費税及び地方消費税の会計処理

消費税及び地方消費税の会計処理は税抜方式によっている。

（２）リース取引の処理方法

方法に準じた会計処理によっている。

５　セグメント情報に関する注記

報告セグメントがガス事業の単一セグメントのため、記載を省略している。

重要な会計方針に係る事項に関する注記

備えるため、前年度の引当金額に当年度の負担に属する金額を加算した金額（前

所有権移転外ファイナンス・リース取引については、通常の賃貸借取引に係る

職員の退職手当の支給に備えるため、当年度末における退職手当の要支給額に

翌年度６月の職員の期末手当・勤勉手当の支給及び当該手当の支給に伴い発生

する法定福利費の支払いに備えるため、当年度末における支給見込額に基づ

債権の不納欠損による損失に備えるため、実績率等による回収不能見込額を計

原則１５年ごとに行う球形ガスホルダーの検査・修繕に要する費用の支払いに

回実績額の１５分の７）を計上している。
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1.基本方針

(1)

１　安定した原料の確保

２　保安レベルの維持・向上

(2)

１　新規獲得に向けた営業

２　ガス継続および増販に向けた営業

３　ガス料金プランの拡充

４　ガスファンづくり

５　カーボンニュートラルの対応

(3) 経営基盤の強化

１　安定的な経営の継続

２　次世代システムの構築

３　事務事業の見直し

４　関連会社との連携

2.具体的事業 

原料調達先の複数化、調達条件の多様化

新設物件及び既設物件の獲得

老朽化ガス機器の更新

ガス機器の増設

暖房機器の利用促進(ファンヒーターレンタル事業)

営業協力費、補助事業の見直し

燃料転換提案の強化

電化住宅切り替えキャンペーンの実施

家庭用燃料電池コージェネシステム普及促進（エネファーム補助金の活用）

お客様ニーズへの迅速な対応

既存お客様への訪問巡回

リース事業の検討

料金・メニューの新設

「カーボンニュートラルな都市ガス」商品化の検討

現行料金・メニューの問題点の洗出しと料金体系の再構築

マスメディアを利用したガス局等のＰＲ

販売促進イベントの実施（2023（第58回）ガス展の開催）

松江市関連施設等へ向けたガス機器のＰＲ

最新ガス機器、ガスメリット等のＰＲ

家庭用お客様モニター制度の新設

純利益の確保

企業債残高の縮減

人材育成

内部留保資金の確保

職員の適正配置

事務事業の見直し

適正な資産管理

遊休資産の利活用

(株)松江ガスサービスとの連携

承認工事業者等との連携

安全で安定した供給

ガス利用の促進

令　和　5　年  度  事  業  経  営  方  針
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